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NAMEN UND NACHRICHTEN EINSTEIGER/INTERVIEW

EINSTEIGER
E\\

Wolfgang Reitzle
investiert in Intuition.

Bei der kiirzlich gelungenen Multi-
milliarden-Fusion seiner Linde
Group mit dem US-Konzern Prax-
air hatte Aufsichtsratschef Wolf-
gang Reitzle (69) gleich ein gutes
Bauchgefiihl. Verniinftig fand er
den Deal sowieso (Weltmarktfiih-
rer! Synergien!). Aber eine private
Investition legt nahe, was Reitzle
fiir den entscheidenden Faktorim
Managerleben hilt: Er ist als Ge-
sellschafter bei Eigenland einge-
stiegen, einer Beratungsfirma aus
Haltern am See, die Management-
probleme spielerisch 16sen will.
Ob groflie Strategiefragen oder
optimale Lieferketten: Eigenland-
Berater lesen ihren Kunden kurze
Statements vor (,,Wir kdnnen un-
sere Zielgruppe genau lokalisie-
ren®), die miissen dann schnell
und ehrlich antworten; so sollen
Intuition und Kreativitit heraus-
gekitzelt werden.

Die Macher setzen darauf, dass
in Zeiten von Big Data das Bauch-
gefiihl eine Renaissance erlebt. Die
Deutsche Telekom, die Postbank
oder Edeka haben Eigenland be-
reits eingesetzt. Und vielleicht
bringt der neue Gesellschafter ja
weitere Kunden. Reitzle ist bes-
tens vernetzt, etwa als Aufsichts-
ratschef des Autozulieferers Con-
tinental und als Kontrolleur des
Medienkonzerns Axel Springer.
Eigenland will er nun ,mit seiner
Erfahrung“ helfen, die ,,Idee er-
folgreich zu verbreiten und weiter-
zuentwickeln“. Liuft alles wie ge-
plant, gewinnen alle: Die Kunden
werden schlauer, die Gesellschaf-
ter reicher. M Christoph Nefhaver
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Das ist ein Irrglaube, ... RISIKO-
... der aber auch von vielen ihrer TRAGER
Ex-Kollegen verbreitet wird.

Das macht ihn nicht richtiger. Auch
die Deutsche Bank hat ihre Bilanz
bereinigt; es hat nur ein paar Jahre
linger gedauert als bei der Konkur-
renz. Das ist ein beliebtes Spiel:
iiberhGhte Abschreibungen nutzen,
um danach iiber Zuschreibungen

: , DAUERLAUFER
eine schnelle Erholung der Ergebnis- Josef Acker-
lage darzustellen. Staatskapital er- |  mann war von
moglichte genau dies. Wir sind den ZO?E‘E)S 2012

Weg bewusst nicht gegangen.

Warum geht es dann den grofien
Banken zum Beispiel in den USA
und der Schweiz so viel besser?
Vor allem haben sie starke Heimat-
mirkte oder, wie in der Schweiz,
hochprofitable Vermdgensverwal-
tungen. Deutschen Banken fehit die-

ses Fundament. Die ungleiche Kon- | ... STARHANDLER
kurrenz der Sparkassen und der | AnshuJain hiclt
sich drei Jahre

genossenschaftlichen Volksbanken
ist so stark, dass sich in Deutschland
nicht genug verdienen ldsst.

Das klingt, als sei der Niedergang
der Deutschen Bank system- |
immanent, und als ob Sie den
Vorstand freisprechen wollten.
Ganz sicher nicht. Die Deutsche
Bank hat im Inland enorme Stirken.
Nur: Was niitzt das, wenn man das
Auslandsgeschaft fast aufgibt? Ge-
messen an ihrer Bedeutung briuchte
die deutsche Wirtschaft zwei oder
drei global agicrende Banken, die sie
an den Kapitalmérkten der USA oder
in einem Wachstumsmarkt wie Chi-
na effektiv unterstiitzen.

In Frankfurt wird immer wieder
iiber die Fusion von Deutscher

ganz oben, und ...

... CHEFAUFSEHER
Paul Achleitner
ringt seit 2012
um die richtige
Strategie.

NUTZLOSE VORSTANDSWECHSEL
Aktienkurs der Deutschen Bank, in Euro

Anshu Jain und Jirgen John Cryan {iber
Fitschen ersetzen nimmt die Spitze
Josef Ackermann an
der Vorstandsspitze

Stefan Krause
scheidet aus

Der aktuelle
CEO Christian
Sewing tritt ap
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Bank und Commerzbank disku-

tiert. Gibe es diese starke deut- |

sche Bank dann wieder?

Aus zwei Fullahmen wird doch kein
Gesunder. Die Kulturen der beiden
Banken sind komplett unterschied-
lich. Eine solche Fusion wiirde zu-
nichst zu einem Machtgerangel fiih-
ren und das Geschaft vielleicht sogar
fiir Jahre lahmen. Das bringt wenig.
Und im Ausland blicben die Deut-
schen schwach?

Dort sind beide aktuell nicht wett-
bewerbsfihig genug. Sie miissen im
Ausland wieder starker werden. An-
sonsten werden die deutschen Un-
ternehmen sie nicht mehr an ihren
grofien internationalen Transaktio-
nen beteiligen. Und wenn das nicht
gelingt, wird die Deutsche Bank
wahrscheinlich nie wieder einen an-
gemessenen Borsenwert erzielen.
Der Hedgefonds Hudson sicht die
Lage optimistischer. Hudson ist
mit gut 3 Prozent bei der Deut-
schen Bank eingestiegen, lobt
die Fiihrung und sagt, das Insti-
tut sei missverstanden und un-
terbewertet. Ein Fall von Reali-
tiitsverweigerung?

Ich kenne Hudson nichg; vielleicht

wissen die Fondsmanager mehr als |

ich. Und eins ist klar: Der Kurs der
Deutschen Bank ist im Vergleich
zum Buchwert so niedrig, dass es mit
den richtigen Entscheidungen gelin-
gen sollte, den Aktienkurs in die
Hohe zu treiben. Diese Situation liddt
Aktivisten geradezu ein.

Und wenn ein Aktivist einsteigt, ...
... wird er sich zuerst iiberlegen, wel-
che Strategie die Bank bendtigt; und
dann, ob und wie er das Personal
verdindern muss.
Vorstandswechsel hat es viele
gegebenin den vergangenen Jah-
ren; gebracht haben sie nicht viel.
Wie sehr ist ein Fiihrungsposten
bei der Deutschen Bank zum
Reputationsrisiko geworden?
Fiir mich hat es damals schon eine
Last bedeutet, insbesondere in der

| ersten Zeit nach dem Ausscheiden.

Man gilt ein wenig als Bad Banker,
und man gilt vor allem als jemand,
der nicht besonders erfolgreich war.
Es war ein bisschen so, als reite ein
guter Reiter ein krankes Pferd. w

Das Interview fiihrten die mm-Redakteure
Michael Freitag und Katharina Slodczyk.



